ZARZADZENIE NR 63/2011
WOITA GMINY JARACZEWO
z dnia 24 listopada 2011 roku

w sprawie kontroli zarzgdczej w Urzedzie Gminy Jaraczewo

Na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.), art. 33 ust. 3i 5, art. 60 ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 roku, Nr 142, poz. 1591 ze zm.) oraz
Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie ustanowienia
standardéw kontroli zarzadcze] dla sektora finanséw publicznych {Dz. Urz. MF Nr 15,
poz. 84) zarzgdza sie co nastepuje:

§1. W celu zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Jaraczewo
ustala sie:

1} Procedure kontroli zarzadcze] w Urzedzie Gminy Jaraczewo zwang dalej ,,Procedury”,
stanowigcy zatgeznik nr | do zarzadzenis,

2} ,Wykaz dokumentéw zwigzanych z kontrolg zarzadcza w Urzedzie Gminy Jaraczewo”
zwany dalej ,Wykazem dokumentdw”, stanowigcy zafgcznik nr 2 do zarzadzenia,

3) ,Strategie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Jaraczewo” zwang dalej
#Strategia” wraz z zestawieniem ryzyk, analiza matematyczng ryzyk, wiascicielami
ryzyk, kwestionariuszem samooceny, stanowigcg zafgcznik nr 3 do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie zastepcy wojta.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zarzadzenie przygotowata — Olga Kaczmarek — kierownik referatu promociji, wspotpracy i srodkéw unijnych




Zatgcznik Nr 1

do zarzadzenia Nr 63/2011
Wéjta Gminy Jaraczewo

z dnia 24 listopada 2011 roku

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZE]

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Procedura kontroli zarzadczej opracowana zostata na podstawie ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) oraz
w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawarte
w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standarddw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84).

§ 2. 1. Kontrole zarzadcza stanowi ogdt dziatant podejmowanych przez Kierownictwo
Urzedu Gminy Jaraczewo dla zapewnienia realizacji celéw i zadarh w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza to ogdt czynnosci podejmowanych w celu osiagniecia zgodnosci
miedzy stanem faktycznym a wymaganym. Przedmiotem kontroli zarzadczej jest ocena
gromadzenia | wykorzystania $rodkéw, gromadzenia mienia oraz ochrony zasobdw:
materialnych, finansowych i informatycznych.

3. Celem kontroli zarzadczej jest w szczegdinosci zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi -
{zapewniania poprzez zatrudnienie radcy prawnego, ktéry parafuje wszystkie projekty
dokumentéw rodzacych skutki prawne i finansowe oraz sporzadza opinie prawne na
potrzeby Urzedu)

2) skutecznoscl i efektywnosci dziatania

{(zapewniana poprzez system kontroli instytucjonalnej | zewnetrznej, pozwalajacy na
dokonywanie niezbednych zmian w ocenianych procesach)

3) wiarygodnosci sprawozdan

(zapewniana poprzez sporzadzanie ich zgodnie z przepisami prawa i uregulowaniami
wewnetrznymi)

4) ochrony zasobdéw

{(zapewniana poprzez zabezpieczenie wszystkich zasobdéw Urzedu i udostepnianie ich tylko
osobom upowainionym)

5) efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji

(zapewniana poprzez systemy informatyczne: elektroniczny obieg dokumentéw, wewnetrzng
poczte elektroniczng, intranet)

6) zarzgdzania ryzykiem

{(zapewniana poprzez identyfikowanie ryzyk i podejmowanie dziatann okreslonych
w ,Strategii”).

§ 3. 1. Misjg Urzedu Gminy Jaraczewo jest zapewnienie profesjonalnego, rzetelnego,
bezstronnego i politycznie neutralnego wykonywania zadan samorzadu gminnego.

2. Ogolng wizja dziatania Urzedu Gminy Jaraczewo jest profesjonalna administracja
swiadczgca mieszkaricom ustugi o coraz lepszej jakosci.




3. Celami Urzedu Gminy Jaraczewo s3:

1) skuteczna realizacja natozonych zadan,

2) aktywna wspolpraca w organizacji,

3) wzrost satysfakcji mieszkaricow poprzez swiadczenie ustug na coraz wyzszym poziomie.
4. Zadania Urzedu Gminy Jaraczewo okreéla Regulamin Organizacyjny UG Jaraczewo.

§ 4. 1. Kontrola zarzadcza winna zapewnié: legalnosé, rzetelnodé, celowosc,
gospodarnos¢ dokonywanych operacji gospodarczych.

2. Kryterium legalnosci polega na badaniu czy kontrolowana komédrka organizacyjna
Urzedu prowadzi dziatalnosc zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz czy
obowigzujgce unormowania wewnetrzne sg zgodne z przepisami ustawowymi
i obowiazujgca praktyks.

3. Kryterium rzetelnosci stuzy ocenie czy dokumentowanie dziatart Urzedu jest zgodne
z zasadami okreslonymi w regulaminie organizacyjnym Urzedu oraz procedurach
wewnetrznych, w tym w szczegdlnosci w polityce rachunkowosci.

4. Kryterium celowosci polega na badaniu czy dziatalnosé¢ Urzedu jest zgodna
z przyjetymi celami i zadaniami. Informacje w tym zakresie dostarczaja kierownictwu
jednostki wyniki kontroli instytucjonainych i zewnetrznych.

5. Kryterium gospodarnosci pozwala na ocene wydatkowania $rodkow pod katem
uzyskiwania najlepszych efektdéw z ponoszonych nakiaddw.

Il. STANDARDY KONTROLI ZARZADCZE] - POSTANOWIENIA SZCZEGOLOWE
§ 5. Procedury funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Jarczewo
zawarte sg w pieciu obszarach standarddéw:
1) $rodowisko wewnetrzne,
2) cele i zarzgdzenie ryzykiem,
3} mechanizmy kontroli,
4} informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.

§ 6. Srodowisko wewnetrzne w zasadniczy sposéb wplywa na jako$é kontroli
zarzadcze] i determinowane jest przez nastepujgce elementy:
1) przestrzeganie wartosci etycznych
{pracownicy Swiadomi sg wartosci etycznych obowigzujgcych w Urzedzie, przestrzegajg ich
przy wykonywaniu powierzonych zadan, prezentujg i dbaja o wysoki poziom osobistej
i zawodowej uczciwosci, Scisle przestrzegajg wszystkich obowigzujacych w  Urzedzie
przepisdow prawnych i procedur; pracownicy 53 Swiadomi konsekwencji wynikajacych
z nieetycznego zachowania lub dziatan niezgodnych z prawem)
2) kompetencje zawodowe
{pracownicy Urzedu uczestniczg w szkoleniach, dbajg o ciggte poszerzanie i aktualizowanie
koniecznego zakresu wiedzy oraz rozwijajg swoje umiejetnosci)
3) struktura organizacyjna
(struktura organizacyjna okreslona jest w regulaminie organizacyjnym, w ktérym zawarto
zakres zadan, uprawnied i kompetencji poszczegoinych referatdw w sposéb przejrzysty
i spdjny, zakres ten jest na biezaco aktualizowany i usprawniany)




4) delegowanie uprawnien

(zakres uprawnien powierzonych poszczegdlnym pracownikom w odniesieniu do gospodarki
finansowej jest precyzyjnie okreslony w udzielonym im pisemnych powierzeniach,
upowaznieniach i innych dokumentach, stosownie do wagi podejmowanych decyzji
i zwigzanych z nim ryzyk).

§ 7. Zarzadzanie ryzykiem stuzy zwigkszeniu prawdopodobieniistwa osiggniecia celdéw
jednostki i obejmuje:
1} okreslenie celéw, misji i zadan urzedu,
2} identyfikacje ryzyka
2} analize ryzyka.

§ 8. Do podstawowych mechanizmow kontroli zarzgdczej nalezy:
1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

{w ramach tego systemu dziatajg réinego rodzaju procedury, ustalane zarzqdzenlem Wéijta
Gminy, w tym m. in.:

a) polityka rachunkowosci

b) instrukcja przeprowadzania i rozliczania inwentaryzacji

¢} zarzadzenia w sprawie realizacji zamoéwier: publicznych
oraz inne dokumenty, regulaminy wewnetrzne, ktdrych wykaz stanowi zatgcznik nr 2 do
zarzgdzenia)
2) nadzér
{(w ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest nadzér, ktéry ma za zadanie uzyskanie
rozsadny stopiert pewnosci, ze Urzad osiaga swoije cele i realizuje natozone zadania)
3) ciggtosc dziatania
{monitorowanie obszardw ryzyka zapewnia ciggtos¢ dziatania Urzedu w zakresie wszystkich
procesdw zarzadzania ryzykiem oraz koniecznosé podejmowania dziatarh w odniesieniu do
realizowanych zadan, jak réwniez reakcji na nowo pojawiajgce sie ryzyka; pozwala to na
podejmowanie wiasciwych i skutecznych decyzji we wiasciwym czasie)
4} ochrona zasobow
(Urzad posiada odpowiednie zabezpieczenie, aby dostep do jego zasobdw materiainych,
finansowych, informatycznych miaty jedynie upowaznione osoby)
5) szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace opedracji finansowych i gospoda rczych
(zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania, sprawdzania operacji
finansowych | gospodarczych oraz innych zdarzed zwigzanych 2z pozyskiwaniem
i wydatkowaniem S$rodkéw publicznych, sg rozdzielone pomiedzy réinych pracownikdw,
zgodnie z ocbowigzujacy struktura organizacying)
6) mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych
(w Urzedzie funkcjonujg mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systeméw informatycznych, takie jak kontrola dostepu, kontrola oprogramowania systemu,
kontrola nadawania uprawnien itp.).

§ 9. 1. W Urzedzie Gminy Jaraczewo zapewnia sie wszystkim pracownikom dostep
do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkow.

2. Informacja | komunikacja zapewniona jest w szczegdinosci poprzez:
1) biezgcg informacje
{biezgca informacja jest aktualizowana, rzetelna, kompletna i zrozumiafa, a jednoczesnie




pomocna w podejmowaniu wiasciwych decyzji, w tym réwniez finansowych, pracownicy
majg zapewniony dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich
powierzonych ich zadan)

2) komunikacje wewnetrzng

{system komunikacji umozliwia przeptyw potrzebnych informacji wewnatrz Urzedu, system
ten identyfikowany jest przez elektroniczny obieg dokumentdow oraz wewnetrzng poczte
elektroniczng).

§ 10. Monitorowanie i ocena ma za zadanie zapewni¢ funkcjonowanie kontroli
zarzadczej poprzez:
1) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
{kierownicy referatdw monitorowaé beds skutecznosc poszczegdinych elementdw systemu
kontroli zarzadczej, co umozliwi biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanie problemdw
i przyczyni sie do realizacji zatozonych celéw i zadan)
2} samoocene
(przewiduje sie mozliwos¢ dokonywania samooceny skutecznosci systemu kontroli
zarzgdezej przez osoby uprawnione, w tym ocene skutecznosci dziatann podejmowanych
w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu)
3) kontrole
{wyznaczona osoba prowadzi¢ bedzie kontrole w sposéb obiektywny i niezaleiny, a dziatania
tej osoby stanowi¢ bedg wsparcie dla kierownictwa Urzedu w realizacji zadan z zakresu
kontroli.

Hi. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 11. Kierownik jednostki corocznie, do konca kwietnia, przedstawia informacje
o stanie kontroli zarzadcze] za poprzedni rok.
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Zatgcznik Nr 3

do zarzadzenia Nr 63/2011
Whéjta Gminy Jaraczewo

z dnia 24 listopada 2011 roku

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

I. DEFINICIE
§ 1. Przez uzyte w ,Strategii” okresienia nalezy rozumieé:
1) ryzyko to prawdopodobieristwo wystapienia zdarzenia, ktére moze wptynaé na osiggniecie
celéw i realizacje natozonych na Urzad zadan,
2} zarzadzane ryzykiem to podejmowanie dziatat majgcych na celu:
a) rozpoznanie
b} ocene
¢) kontrole podejmowanych dziatan
d} nadzér i monitorowanie.

I. ISTOTA ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 2. 1. Mozliwos¢ wystepowania ryzyka w osiaganiu celow i realizacji zadan, skiania
Urzad do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania form obrony
przed negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych.

2. Ostroznosciowe podejscie do ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci a kontrolowaniem ryzyka.

3. Ryzyka ze wzgledu na ksztattujgce je czynniki dzielimy na:
1) zewnetrzne — jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne,
2) wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dziatania danego podmiotu i moze byé przedz ten
podmiot kontrolowane.

4. Po dokonaniu szczegdtowe] analizy ryzyka w Urzedzie dokonuje sie ponadto
podziatu ryzyk na:
1} operacyjne
2} strategiczne
a ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia na:
1) wysokie
2) érednie
3) niskie.

§ 3. Celem zarzgdzania ryzykiem jest ograniczanie ryzyka oraz zabezpiecza sie przed
jego skutkami poprzez:
1) rozpoznanie — czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajéw ryzyka, ktdre wigze sie
z dziafalnoscig Urzedu i dokonywanie ich pomiarow
2) ocene ryzyka -~ przy pomocy miernikow, ktérych wybér zalezy od rodzaju ryzyka jakie
podlega ocenie
3} zarzadzanie ryzykiem, kitére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej
4} kontrole zarzadzania ryzykiem, ktérej istota podejmowanych dziatan jest ocena




zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzgca do skutecznego i efektywnego
realizowania celéw i natozonych zadan.

§ 4. 1. Nadzér i monitorowanie ryzyka w Urzedzie, obejmuje dokonywanie
okresowego przegladu ryzyk, w celu okredlenia, czy nade ryzyko ulegto zmianie i czy
punktowa ocena ryzyka w zakresie istotnosci nadana przez kierownikéw referatéw Urzedu
ulegta zmianie.

2. Monitorowanie ryzyka obejmuje takie zapewnienie skutecznodci stosowania
mechanizmow kontrolnych.

ill. MECHANIZMY ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 5. 1. W oparciu o matematyczng analize ryzyka w ramach realizacji procesu
zarzgdzania ryzykiem dokonuje sie przegladu istniejgcych mechanizméw kontroinych, ktére
zawarte s3 w wewnetrznych politykach, zarzadzeniach, procedurach, regulaminach
i programach. Reakcja w odniesieniu do kazdego istotnego ryzyka podejmowana bedzie na
podstawie uzyskanych wynikdéw z analizy ryzyka.

2. W Urzedzie reakcje na ryzyka moga polegaé w szczegdlnosci na:
1) tolerowaniu — ma to miejsce w przypadku, kiedy koszty skutecznego przeciwdziatania
ryzyku mogg przekroczyé jego potencjaine korzysci, a zdolnosci do skutecznego
przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom bedg ograniczone
2} przeniesieniu — dotyczy to pewnej kategorii ryzyk, w odniesieniu do ktérych nastapi
przeniesienie ich na inna instytucje, miedzy innymi poprzez ubezpieczenia czy zlecanie ustug
na zewnatrz
3} wycofaniu sie — dotyczyé to bedzie grupy ryzyk, ktdre sa szczegdlnie kontrolowane, a ich
skutki ograniczane do akceptowanego poziomu ,
4) przeciwdziataniu — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktdre wymagaé bedg podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do likwidacji lub
Znacznego ograniczenia ryzyka.

§ 6. Kierownik jednostki przeciwdziata negatywnym skutkom zdefiniowanych ryzyk
oraz dokonuje analizy obszaréw wrazliwych w Urzedzie, a w szczegdlnosci takich jak:
1) gospodarka $rodkami finansowymi
2) wydatki majgtkowe
3) wiarygodnos¢ sporzadzanych sprawozdan
4} realizacja zamowien publicznych
5) zgodnos$é dziatalnosci Urzedu z wymogami prawa i regulacjami wewnetrznymi
6} komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna
7) aktywna wspdipraca w organizacji
8) terminowe realizowanie natoZzonych zadan
9} bezpieczenstwo systemdw informacyjnych
10) trudnosci w pozyskiwaniu kadry o najwyzszych kwalifikacjach.

V. ZASADY ZARZADZANA RYZYKIEM
§ 7. Zasady zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza
«Strategia” oraz zatwierdzone zarzadzenia, instrukcje, regulaminy i procedury wewnetrzne.




§ 8. Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie realizowane jest poprzez:
1) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyk
2) ograniczanie ryzyk powstajgcych w dziatalnosci jednostki do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane od kierownikéw referatéw Urzedu
3) podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczania liczby i skali wystepujacych zagrozen
4) ograniczanie (eliminowanie) negatywnych skutkdéw ryzyk.

§ 9."Wybrane ryzyka do analizy matematycznej”, ,Analiza ryzyka -~ metoda
matematyczna”, ,Mapa ryzyka” oraz ,Kwestionariusz samooceny” - stanowig odpowiednio
zatgczniki numerd, 2, 3 i 4 do niniejszej strategii.
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Zatacznik nr 4 do ,Strategii zarzadzania ryzykiem

KWESTIONARIUSZ SAMOOQCENY

”

Prosze zakreli¢ te odpowiedz, ktdra najbardziej precyzyjnie oddaje Pana/Pani reakcjg na
kazde z ponizszych stwierdzen; zaznacz odpowiedni TAK lub NIE. Zagadnienia podlegajgce
ocenie:

CZESC 1 - SRODOWISKO WEWNETRZNE

MOZLIWA
L.p. PYTANIA ODPOWIEDZ
TAK NIE
1 | Czy pracownicy przy wykonywaniu powierzonych im zadan
prezentujg obowigzujgce w Urzedzie wartosci etyczne ?
2 | Czy pracownicy 53 swiadomi konsekwencji nieetycznych zachowan ?
3 | Czy pracownicy poszerzaja i aktualizujg wiedze niezbedna
do realizowania natozonych zadan ?
4 | Czy pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy i umiejetnosci
| zawodowych, aby efektywnie | skutecznie realizowac cele jednostki ?
5 |Czy procedura naboru pracownikéw na wolne stanowiska odbywa sie
w sposéb zapewniajacy wybor najlepszego kandydata ?
6 | Czy ustalona struktura organizacyjna jest dostosowana do celéw
j 2adan realizowanych w Urzedzie oraz czy dokonuje sie jej przegladu
?
7 | Czy na biezgco aktualizowane s3 zakresy zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikdw ?
8 | Czy zakres delegowanych zadan i uprawnien w zakresie gospodarki
finansowej jest precyzyjnie okreslony, stosownie do wagi
podejmowanych decyzji ?
9 | Czy zachowana jest zasada pisemnosci przy powierzaniu uprawnien

w zakresie gospodarki finansowe] poszczegéinym pracownikom ?




CZESC H ~ CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

MOZLIWA
L.p. PYTANIA ODPOWIEDZ
TAK NIE
1 | Czy dokonuje sie identyfikacji ryzyk w odniesieniu do realizowanych
celow i zadan Urzedu?
2 | Czy dokonuje sie kategoryzacji | pomiaru ryzyk ?
3 | Czy kierownictwo jednostki okresla kazdorazowo dopuszczainy
poziom zidentyfikowanych ryzyk ?
4 | Czy pracownicy podejmujg dziatania w celu zmniejszenia skutkdw
oddziatywania zidentyfikowanych ryzyk ?
CzESC Hi — MECHANIZMY KONTROLI
MOZLIWA
L.p. PYTANIA ODPOWIEDZ
TAK NIE
1 | Czy pracownicy znajg wykaz dokumentdw opisujacych sposob
realizacji standardéw kontroli zarzadczej, czy jest on dostepny
wszystkim pracownikom ? ]
2 | Czy wykaz dokumentdw opisujacych sposob realizacii standardéw
kontroli zarzgdczej jest aktualizowany ?
3 | Czy w oparciu o hierarchie stuzbowg prowadzony jest nadzor
osiggania celow poprzez realizacje natozonych zadan ?
4 | Czy monitorowane s3 obszary ryzyka w zakresie wszystkich procesow
zarzagdzania ryzykiem ?
5 | Czy Urzad posiada odpowiednie zabezpieczenie dostepu do zasobdw
materialnych, finansowych i informatycznych ?
6 | Czy majg do nich dostep tylko osoby upowaznione ?
7 | Czy zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania
oraz sprawdzania operacji finansowych i gospodarczych sg
rozdzielone pomiedzy réinych pracownikow ?
8 | Czy w Urzedzie funkcjonujg mechanizmy stuzgce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych ?
9 | Czy sa one poddawane biezgcej kontroli ?




CZESC iV - INFORMACIA | KOMUNIKACIA

MOZLIWA
L.p. PYTANIA ' ODPOWIEDZ
TAK | NIE
1 | Czy dostarczana pracownikom informacja jest aktualna, rzetelna,
kompletna i zrozumiafa, a jednoczesnie pomocna w realizowaniu
natozonych zadan ?
2 | Czy pracownicy majg zapewniony dostep do informacji niezbednych
do wykonywania przez nich powierzonych zadan ?
3 | Czy istniejacy system komunikacji wewnetrznej zapewnia przeptyw
informacji ?
4 | Czyistniejgcy system komunikacji wewnetrznej zapewnia wiasciwe
zrozumienie informacji przez odbiorcéw ?
CZeSC V - MONITOROWANIE | OCENA
MOZLIWA
L.p. PYTANIA ODPOWIEDZ
TAK | NIE

1 | Czy monitorowana jest skutecznos¢ poszczegdinych elementéw
systemu kontroli zarzadezej ?

2 | Czy skuteczny jest system kontroli zarzgdczej ?

3 | Czy zdefiniowany w Urzedzie system kontroli zarzadczej ogranicza
wptyw ryzyka na skuteczng realizacje celdw i zadani Urzedu ?

4 | Czy kontrola wewnetrzna prowadzona w Urzedzie prowadzi do
obiekiywnych i niezaleznych ocen systemu kontrolki zarzgdczej ?

DODATKOWE UWAGI | SPOSTRZEZENIA DO SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZE):

data i podpis osoby
sporzqdzajgcej ankiete




